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Bestuursverslag 2023



Bestuursverslag 2023

Inleiding

November 2024 is er een nieuw bestuur aangetreden van de stichting Muziekids. Bij aantreden werd snel
duidelijk dat het financiele huishouden van de stichting voor verbetering vatbaar was en dat er een
jaarrekening was opgesteld voor 2023 die vermoedelijk niet volledig was en onduidelijkheden of fouten
bevatte. Het eerste doelvan het bestuur is om zo snel mogelijk volledige duidelijkheid te verkrijgen en
verder orde op zaken te stellen te beginnen met het vaststellen van de herziene jaarrekening 2023. Die
treft u bij deze aan in 2025 met een verslag van het nieuw aangetreden bestuur eind 2024.

Bestuur

Bestuursstructuur
In 2023 kende Stichting Muziekids volgens de statuten een enkelvoudige bestuursstructuur bestaande

uit tenminste 3 leden. Door het bestuur is, overeenkomstig de statuten van de stichting, een algemeen
directeur aangesteld.

In het bestuur is in 2023 gesproken over de gedachte dat er een zogenaamd monistisch bestuur gevormd
zou moeten gaan worden en ter voorbereiding daarop zijn bestuurswijzigingen ingezet. Door het huidige
bestuur is gekozen voor een klassiek toezichthoudend bestuur met een afzonderlijke directie om reden
waarvan de directeur geen zitting kan hebben in het bestuur.

Bestuurssamenstelling

Het bestuur bestond tot en met het eerste kwartaal uit 3 leden, te weten de heren Bart van Kreel, Sander
Muller en Rob Martens.

Bartvan Kreelis op 1 april 2023 terugt getreden.

De heren Sander Muller en Rob Martens zijn begin november 2023 terug getreden onder gelijktijdig
toetreden van Robbert de Vos. Deze wijziging is niet in overeenstemming met de statuten van de
stichting en niet in lijn met algemene opvattingen omtrent governance bij Goededoelenorganisaties.

Met ingang van 1 oktober 2024 is een nieuw bestuur aangetreden onder gelijktijdig terug treden van de
Robbert de Vos uit het bestuur.

Het nieuwe bestuur bestaat thans uit de heren Paul Solleveld (voorzitter), Steffen de Wolff (secretaris)
en Leon Winkel (penningmeester). Daarmee is weer een correcte governance structuur tot stand

gekomen.

Bestuursvergaderingen
In 2023 hebben 8 bestuursvergaderingen plaatsgevonden waarvan de laatste op 4 september 2023.

Als belangrijkste onderwerpen naast de activiteiten van de stichting is met name uitgebreid gesproken
over communicatie en ook de transparantie over de financiéle situatie.

Een belangrijk issue inzake het toezicht was een probleem rondom de studio in Tilburg waarbij, na
interventie en gesprek door de bestuursleden, de samenwerking tussen stichting Muziekids en Tilburg,



die was vastgelegd in een contract, in een aanvullende intentieverklaring voor de periode van september
2023 tot september 2024 werd verlengd, met als doel tot een nieuw contract te komen vanaf eind 2024.

Andere relevante agendapunten waren:
- De algemene informatievoorziening aan het bestuur;
- Rolverdeling Robbert de Vos en Jordan de Vos;
- Bevoegdheden directie (beperking tot € 50.000)
- Statutenwijziging;
- Vaststelling jaarrekening 2022;
- Ontwikkeling studio locaties en personeelsbezetting daarvan;
- Regelingen vergoeding fondsenwerving;
- Fiscale problematiek;
- Afspraken vergoeding ingeschakelde ZZP-ers

Na 4 september 2023 hebben geen bestuursvergaderingen meer plaatsgevonden, althans zijn
bestuursbesluiten niet meer vastgelegd.

Directie
De heer Robbert de Vos is aangesteld als algemeen directeur. Hij wordt daarin ondersteund door zijn

zoon Jordan de Vos die zich in het bijzonder tevens toelegt op fondsenwerving.

De directeur had in 2023 volledige volmacht en gaf in 2023 leiding aan de organisatie van Stichting
Muziekids. Hij wordt daarbij ondersteund door zijn zoon Jordan de Vos, die zich daarnaast in belangrijke

mate richt op de fondsenwerving.

Door het huidige bestuur wordt de door het vorige bestuur mondeling overeengekomen afspraak
omtrent de samenwerking in 2023 alsnog vastgelegd in een overeenkomst van dienstverlening.

CBF Erkenning
In 2024 is een discussie ontstaan met het CBF omdat onvoldoende werd voldaan aan de van toepassing

zijnde voorschriften om te kwalificeren als een CBF Erkende Goededoelenorganisatie. Het gevolg van
deze discussie en niet tijdig voldoen aan de gestelde voorwaarden heeft er toe geleid dat eind 2024 de

CBF Erkenning is opgeschort.

Het huidige bestuur werd na haar aantreden met deze problematiek geconfronteerd. Zij betreurt deze
gangvan zaken ten zeerste. Zij heeft zich voorgenomen binnen kortst mogelijke termijn alsnog aan de
door het CBF gestelde voorwaarden te voldoen zodat de Erkenning weer van toepassing kan worden

verklaard.

Strategie
De algemene doelstelling van de stichting Muziekids is het realiseren van muziek in alle ziekenhuizen

voor kinderen. Dit komt terug in de visie van stichting Muziekids om in alle Nederlandse ziekenhuizen
dagelijks actief aanwezig te zijn met onze Muziekids diensten om zieke kinderen in de leeftijdscategorie
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van 0 tot en met 18 jaar afleiding, ontspanning, plezier en zelfontwikkeling te kunnen bieden door hen
muziek te laten maken en/of te beleven.

De actuele doelstelling op dit moment is als eerste de positie van de stichting volledig helder te krijgen
en hetin stand houden van de studio’s die inmiddels geopend zijn en de troubadours die aanwezig zijn in
de andere ziekenhuizen. Eerst dan kan weer worden gewerkt aan de oorspronkelijke doelstelling te weten
het uitbreiden van muziekstudio’s in de ziekenhuizen in Nederland.

Risicobeheersing
Het bestuur onderkent de volgende risico’s
- Gebrek aan beschikbaarheid van menskracht:
Het onvoldoende beschikbaar zijn van vrijwilligers en personeel voor het op kosten effectieve
wijze kunnen realiseren van de doelstellingen, brengt een risico voor de continuiteit van de
organisatie met zich mee.;
- Afhankelijkheid van de oprichter van de stichting en zijn zoon
- Zijzijn thans van essentieel belang zijn voor het goed opereren van de organisatie van de
stichting en het werven van gelden vanwege hun inzet en vele relaties met ziekenhuizen en
sponsoren
- Verstoring in de samenwerking met ziekenhuizen waar studio’s zijn ingericht met middelen van
ondermeer de stichting; beéindiging van samenwerking kan consequenties hebben voor de
beschikbaarheid van activa van de stichting;
- Niettijdige en ontoereikende beschikbaarheid van liquiditeiten om de activiteiten van de
stichting te kunnen financieren en om aan de lopende verplichtingen te kunnen voldoen;
- Hetniet (kunnen) voldoen aan de vigerende regels voor fonds wervende organisaties waardoor
de stichting niet erkend wordt als goededoelenorganisatie zoals bedoeld in het Reglement CBF-
erkenning Goededoelenorganisaties.

Indien deze risico’s zich te nadrukkelijk manifesteren zal er druk ontstaan op de continuiteit van de
stichting.

Maatregelen ter beheersing van de voornaamste risico’s en onzekerheden omtrent continuiteit
Het toenmalige bestuur van Stichting Muziekids beoordeelde reeds in 2022 dat de continuiteitsrisico’s
en het reputatierisico welke voortvloeien uit negatieve baten en lasten groot zijn en heeft in 2022 het
financieel beleid van de stichting aangepast. Stichting Muziekids deed voorheen het overgrote deelvan
haar activiteiten en (voor)financiering uit eigen geworven middelen. Door de groeiambities, de
operationele kosten en de financieel resultaten was dit niet langer mogelijk.

Stichting Muziekids heeft vanaf 2022 maatregelen doorgevoerd op het gebied van

strategie, operationele activiteiten, de financiéle positie, de financiéle verslaggeving en

de wet en regelgeving. Dit heeft op het moment van vertrek van het vorige bestuur echter nog niet geleid
tot (volledig) herstel van de financiéle positie en toereikende beheersing van de aanwezige risico’s.

Ons bestuur heeft zich voorgenomen de zich manifesterende risico’s verder te mitigeren.
Dit financiéle herstel heeft daarbij de allerhoogste prioriteit van het eind 2024 aangetreden bestuur,
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Op dit moment staat de continuiteit van de stichting Muziekids en al haar activiteiten nog steeds onder
druk wat ondermeer heeft geleid tot achterstallige schulden aan de Belastingdienst uit de Covid-periode,
maar echter ook van de periode daarvoor. Het bestuur heeft er vertrouwen in dat de huidige
problematiek het hoofd geboden kan worden en dat — mede ook gezien prachtige doelstellingen van de
stichting — de organisatie op een financieel gezonde wijze zal kunnen voortbestaan. Daarvoor moet nog
veel werk verzet worden en is de medewerking van de onze partners, onze medewerkers en de partijen
aan wie de stichting nog verplichtingen heeft, nodig. Het bestuur vertrouwt er op dat deze medewerking

zalworden verkregen.

Operationele activiteiten
De operationele activiteit van 2023 zijn terug te vinden in het jaarverslag. Deze vallen grofweg uiteen in:
- Metonze troubadours en vrijwilligers de kinderen in de ziekenhuizen muziek laten maken om
hun verblijf meer dragelijk te maken;
- het ontwikkelen van plannen samen met de ziekenhuizen voor nieuwe plekken, conform de visie
van de stichting;
- fondsenwerving ten behoeve van de dekking van de kosten van troubadours en het onderhouden
en inrichten van studio’s waar de kinderen een plek hebben om muziek te maken.

In 2023 zijn onze troubadours volop actief geweest in de ziekenhuizen waarmee wordt samengewerkt.
Eris beperkt geinvesteerd in Trolleys voor die locaties waar geen studio aanwezig is.

In het verslagjaar zijn geen nieuwe studio’s gerealiseerd omdat de gezien de financiéle positie van de
stichting de middelen daarvoor niet beschikbaar waren.

Financiéle positie

Stichting Muziekids is volledig afhankelijk van giften en donaties.

Zoals gesteld is het voor Stichting Muziekids een uitdaging om aan haar verplichtingen te voldoen als
deze opbrengsten achterblijven bij de verwachtingen. De financiéle positie is daarmee kwetsbaar en het
continuiteitsrisico is hoog.

Door meer grip te hebben op de financiéle positie van de stichting in het algemeen en per studio of
project in het bijzonder, wil Stichting Muziekids prognoses kunnen maken, kosten toerekenen en
doorbelasten en afspraken maken met de lokaties waar de troubadours en de studio’s zijn.

a. Vermogensopbouw; in 2023 is het vermogen afgenomen. De gespecificeerde uitleg is goed terug te
vinden in deze herijkte jaarrekening, ook in 2024 verwachten we hier nog geen herstel op dit
moment, echter vanaf begin 2025 worden maatregelen genomen om dit middels een meer
uitgekiende begrotingsstrategie te herstellen. Ook herstel van vertrouwen door heldere
communicatie is hiervan een onderdeel.

b. Continuiteitsreserve doelstelling; er was in het verleden geen duidelijke doelstelling gesteld anders
dan het in stand houden van de activiteiten en uitbreiding nastreven. Als nieuw aangetreden
bestuur willen we toewerken naar een gezonde financiéle positie na afspraken over de schulden
waarover we met vertrouwen in gesprek zullen gaan met de belastingdienst. Daarna zal het doel zijn
een reserve te creéren die de activiteiten van de studio’s en de troubadours naast het bureau van de
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stichting kan garanderen. Hiertoe zal in 2025 in de begroting een plan worden gemaakt. Eerste stap
is het toegroeien naar een continuiteitsreserve van ten minste 100.000 euro.

Normaal gezien bespreek je in het verslag de realisatie t.0.v. begroting; in dit geval hebben we
slechts een beperkte begroting kunnen herleiden vanuit de realisatie en de separate plannen. Voor
2025 zal daarom een heldere begroting gemaakt worden. Voor de jaarrekening 2024 is inmiddels
een meer duidelijke begroting herleid uit de separate plannen die gebruikt zal worden voor deze
jaarrekening 2024.

Fiscale problematiek bestaat uit een schuld met betrekking tot BTW en loonbelasting zoals
weergegeven in de jaarrekening. Daarnaast resteert een schuld uit hoofde van een mogelijke
terugbetalingsverplichting inzake de NOW-regeling die gebruikt werd in de Corona periode. Op dit
moment is hierover nog geen afspraak met de belastingdienst; echter zij hebben ook de bedragen
niet gevorderd en in gesprekken is vertrouwen gewekt dat er een afspraak over te maken valt.
Hiertoe zal zo snel mogelijk in 2025 een gesprek worden ingepland waarbij we hoop en vertrouwen
hebben op of kwijtschelding van (een deelvan) de schulden of anders op een afbetalingsregeling
van een deel van de gelden, zodat ook dit een plek heeft in de begroting van de komende jaren.

Dank

Ondanks alle problematieken van 2023 is het huidige bestuur de directie, personeel en de vrijwilligers
dankbaar voor alles was zij uiteindelijk tot stand hebben gebracht. Zij ziet uit naar een constructieve
samenwerking waarbij zo spoedig mogelijk wordt toegewerkt naar een genormaliseerde situatie om
daarna weer mogelijk te maken om de doelstellingen van de stichting te kunnen realiseren.

Hilversum, 29 januari 2025

Het bestuur van Stichting Muziekids

Paul Solleveld - voorzitter Steffen de Wolff ~ secretaris Leon Winkel -penningmeester
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Jaarrekening 2023
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Stichting Muziekids

BALANS per 31 december 2023

Activa

Vaste activa

Materiele vaste activa

Studio's
Instrumenten

Inventaris

Financiele vaste activa

Waarborgsommen

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren
Nog te ontvangen bedragen

Liquide middelen

Totaal

Passiva

Reserves en fondsen

- Reserves

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Herwaarderingsreserve
Herwaarderingsreserve

Resultaat boekjaar

- Fondsen

Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden

Totaal

Crediteuren
Belastingen
Omzetbelasting
Loonheffing
Rekening courant gelieerde partijen
Overige kortlopende schulden

Geen

31-12-2023

in€

135.152

13.870
338.530
487.552

250

8.496

496.298

164.370

-34.977
129.393

129.393

15.1561

70.547
183.079
3.746
94.382
366.905

496.298

31-12-2022

in€

161.402

11.405
357.708
530.515

250

4.550
3.5625
8.075

1.872

540.712

211.369

-58.799
152.570

11.800
164.370

3.828

70.411
168.299
18.266
115.538
376.342

540.712
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Stichting Muziekids

Staatvan baten en lasten 2023 2023 2022

in€ in€
Baten
Baten van particulieren 82.989 63.661
Baten van bedrijven 133.800 129.883
Baten van loterij organisaties - -
Baten van subsidies van overheden - -
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven - -
Baten van andere organisaties zonder winststreven ' 180.426 173.376
Som van de geworven baten 397.216 366.920
Baten als tegenprestaties voor de levering van prod e/o diensten - -
Overige baten (oude jaren) - -
Som van de baten 397.216 366.920
Lasten
Besteed aan doelstellingen
doelstelling a- creéren van ruimte voor muziek maken 73.590 74.997
doelstelling b - door muzikanten laten begeleiden van zieke kinderen in het maken van muziek
178.070 160.939
251.660 235.936
Wervingskosten (doelstelling c) 103.109 148.709
Kosten beheer en administratie 75.280 39.438
Overige lasten (oude jaren) - -
Som van de lasten 430.049 424.082
Saldo voor financiéle baten en lasten -32.833 -57.162
Saldo financiéle baten en lasten -2.144 -1.636
Saldo van baten en lasten -34.977 -58.798
Bestemming saldo van baten en lasten
Continuiteitsreserve
Toevoegingen aan de reserves - -
Onttrekking aan de reserves -23.177 -46.998
Bestemmingsreserve
Toevoegingen aan de reserves - -
Onttrekking aan de reserves - -
Bestemmingsfondsen
Toevoegingen aan de fondsen - -
Onttrekking aan de fondsen -11.800 -11.800
Herwaarderingsreserve
Toevoegingen aan de reserves - »
Onttrekking aan de reserves - -
Overige reserves
Toevoegingen aan de reserves - -
Onttrekking aan de reserves - -
~34.977 -58.798

Geen accountantscontrole toegepast
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Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

Activiteiten
De activiteiten van de stichting zijn gericht op het realiseren van haar doelstellingen zoals hierna verwoord.

De stichting is gevestigd te Hilversum. Het inschrijvingsnummer bij de Kamer van Koophandel is 32156118.

Doelstelling

Doelstelling van de stichting Muziekids is het aangenamer maken van verblijf van kinderen in ziekenhuizen door middel van muziekbeleving.
Getracht wordt dit doel te bereiken door:

a. Het creéren van een plaats/ruimte waar kinderen in ziekenhuizen muziek kunnen beleven en/of maken;

b. Professionele muzikanten laten begeleiden van de kinderen in de ziekenhuizen bij het leren, maken en spelen van muziek;

¢. Het verkrijgen van financiéle middelen die niet door ziekenhuizen of de gezondheidszorg verstrekt kunnen worden, door middel

van giften, sponsoring en opbrengsten van (gitaar)veilingen.

Het vermogen van de stichting wordt gevormd door:
- schenkingen, erfstellingen en legaten;

- subsidies en donaties;

- andere bijdragen van derden;

- rentebaten;

- andere inkomsten,

verminderd met bestedingen in het kader van de doelstellingen en kosten van organisatie en fondsenwerving.

Organisatie .

De stichting kent een bestuur bestaande uit een voorzitter, secretaris en penningmeester.

De stichting kent een directeur die de dagelijkse leiding heeft over de activiteiten van de stichting.

Bij de stichting werken 2 medewerkers ( fte's) en zijn wisselde aantallen vrijwilligers actief, deels beschikbaar gesteld door de ziekenhuizen waar de
stichting actief is. Het gemiddeld aantal vrijwilligers worden benaderd op ca 40.

Het bestuur verricht haar werkzaamheden onbezoldigd.

De directie verricht zijn werkzaamheden op basis van een overeenkomst van dienstverlening.

Met diverse medewekers wordt eveneens samengewerkt op basis van overeenkomsten van dienstverlening.

Schattingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is nodig dat het bestuur van de Stichting Muziekids zich over

verschillende zaken een oordeel vormt en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekening posten.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld met in achtneming van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende Organisaties, uitgaande van een
verslagperiode van een jaar.

Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar.

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Een fondsenwervende instelling is een particuliere organisatie met een maatschappelijke doelstelling die niet is gericht op het behalen van winst en
voor het realiseren van haar doelstellingen baten verwerft uit publieke offervaardigheid en daarnaast uit andere bronnen van herkomst zoals
overheidssubsidies, loterijen en baten voor de leveringen van producten en/of diensten als tegenprestatie.

Continuiteit
Reeds enige jaren geleden zijn er bij de stichting problemen ontstaan bij de betalingen van haar schulden, in het bijzonder belastingschulden en NOW
bijdragen. De liquiditeitsproblemen zijn voornamelijk ontstaan door aanhoudende negatieve saldi van baten en lasten. Dit heeft de volgende oorzaken:

- bij het realiseren van de bouw van studio’s bleek in het verleden dat de uitgaven soms te laag dan wel dat de dekkingsopbrengsten te hoog waren
te hoog waren inbegroot waardoor de dekking middels sponsoring niet toereikend bleek om de investeringen te financieren. Er werd dan gebruik

gemaakt van middelen die benodigd waren voor de (opbouw van de) continuiteitsreserve.
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Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

- de stichting heeft tijdens Covid van doen gehad met stagnerende inkomsten ten opzichte van de verwachtingen
waardoor de exploitatiedekking aanvullend onder druk kwam te staan. Dit heeft een achteruitgang van de liquiditeit veroorzaakt
waardoor ondermeer afdrachten van belastingen moesten worden opgeschort. Desondanks werd getracht de doelstelling inzake het
kinderen in ziekenhuizen muziek laten maken ter ondersteuning van het behandelingsproces, voort te zetten.

De stichting kent nog steeds een liquiditeitsprobleem waardoor zij vooralsnog niet in staat is de belastingschuld te voldoen. Momenteel
wordt in goed overleg met de Belastingdienst gezocht naar een zodanige oplossing inzake een schuldsaneringsregeling dat de stichting
weer in staat is zich volledig te richtingen op het realiseren van haar doelstellingen. De verwachting van de directie en het bestuur is dat
een adequate oplossing gevonden zal worden om de fiscale problemen op te lossen.

Ook zijn inmiddels maatregelen ingezet om tot weer een adequate liquiditeitsbeheer te komen en in de toekomst tenminste sluitende
kasstromen te bewerkstelligen. De directie en het bestuur achten het voortbestaan van Stichting Muziekids om deze redenen mogelijk. De
jaarrekening is daarom opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling.

Algemeen

Activa en verplichtingen worden gewaardeerd tegen de kostprijs tenzij een specifieke waarderingsgrondslag is vermeld.

Herstel fundamentele fouten
In de jaarrkening 2022 zijn, na het vaststellen van deze jaarrekening, door het nieuwe bestuur van Stichting Muziekids enkele materiele
fouten geconstateerd.

De onjuistheden hebben betrekking op de volgende zaken:

De verwerking van een vordering uit hoofde van een toegezegde donatie. De hoogte van de toegezegde donatie bleek bij nader inzien niet
juist te zijn bepaald. Als gevolg van deze fout zijn in de balans 2022 de vorderingen uit hoofde van nog te ontvangen donaties te hoog
gewaardeerd tot een bedrag ad € 89.000. Middels de foutencorreectie is het resultaat 2022 alsnog neerwaarts is bijgesteld.

In de jaarrekening 2022 werd een bestemmingsfonds verantwoord waarvan het bestuur van mening is dat deze - gezien de beperkt
beschikbare financiele middelen reeds in het verleden toegevoegd had dienen te worden aan de Continuiteitsreserve. Daarmee heeft een
reclassificatie ad € 79.149 plaatsgevonden.

Zoals hiervoor gesteld heeft de stichting aan aanzienlijke schuld jegens de Belastingdienst. Op basis van ontvangen informatie moet
worden geconcludeerd dat de in de jaarrekening 2022 opgenomen schuld inclusief de door de Belastingdienst opgelegde kosten en rente
€26.708 te laag werd verantwoord. Dit is middels foutencorrectie aangepast.

In de jaarrekening 2022 is een Bestemmingsfonds verantwoord ad € 59.000 welk fonds destijds is gevormd in verband met
sponsorbijdragen voor de aankoop van muziekinstrumenten en van Troubadour trolleys. Hoewel deze aanschaffingen in de tijd hebben
plaats gevonden, heeft men achterwege gelaten de geinvesteerde bedragen te onttrekken aan het Bestemmingsfonds en toe te voegen
aan het Continuiteitsfonds. Derhalve heeft een reclassificatie plaatsgevonden binnen de reserves en fondsen ad € 47.200 waarvan €
11.800 betrekking heeft op 2022 en het resterend bedrag op voorgaande boekjaren. Verondersteld is dat de in het fonds opgenomen
middelen in 5 jaar zijn aangewend voor investeringen.

In de jaarekening zijn diverse overlopende posten opgenomen waarvan achteraf is gebleken dat deze te hoog waren opgenomen. Het
belang daarvan heeft geleid tot een positieve aanpassing van het resultaat met € 36.239 in 2022.

De onjuistheden zijn overeenkomstig de daarvoor geldende verslaggevingsregels verwerkt in de vergelijkende cijfers

- het beginvermogen per 1 januari 2022 is verlaagd met € 26.708.

-het saldo van baten en lasten 2022 is verlaagd met € 52.765.

- de samenstelling van het eigen vermogen is gewijzigd waarbij de Continuiteitsreserve is verhoogd met € 126.439 waarvan € 79.149

ten laste van de bestemmingsereeserve en € 47.200 ten laste van het Bestemmingsfonds.
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Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs vermeerderd met bijkomende kosten of de vervaardigingsprijs, een
en ander onder aftrek van de cumulatieve afschrijvingen.

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikname afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief daarbij rekening houdend met een eventuele restwaarde. Winsten en verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa worden
respectievelijk verantwoord onder de 'overige baten' of 'diverse lasten'.

Financi éle vaste activa
De onder de financiéle vaste activa verantwoorde waarborgsommen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde tenzij aanleiding
bestaat deze tegen een lagere waarde te verantwoorden.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor de vaste activa wordt iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere
waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde.

Kortlopende vorderingen en overlopende activa
Deze vorderingen worden gewaardeerd tegen tegen de reéle waarde van de te verwachten tegenprestatie. Vorderingen worden na de
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op

de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden. Rekening courant schulden bij
banken zijn opgenomen onder de schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middele worden gewaardeerd

tegen de nominale waarde.
Reserves en fondsen

Het eigen vermogen van Stichting Muziekids wordt onderverdeeld in reserves en fondsen.

Continu iteitsreserve ‘
Deze reserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker te stellen dat Stichting Muziekids ook in de toekomst
aan haar verplichtingen kan voldoen. De berekening van de hoogte van deze reserve vindt plaats op basis van een risico analyse inclusief
een inschatting van de potentiele financiéle gevolgen van deze geidentificeerde risico's zoals in het risico-management zijn vastgesteld.
Uitgangspunt daarbij is dat de stichting in staat zou moeten zijn tenminste gedurende 1 jaar haar vaste uitgaven te kunnen blijven dragen
zonder in liquiditesproblemen te geraken. Voor 2023 zou de continuiteitsreserve derhalve ca € 100.000 dienen te bedragen. Derhalve is de

continuitetsreserve toereikend om aan de doelstelling te voldoen.

Bestemmingsreserves
Aan de bestemmingsreserves is door de directie van de Stichting onder goedkeuring van haar bestuur een in de jaarrekening omschreven

bestedingsmogelijkheid gegeven. Deze mogelijkheid ligt in het verlengde van de doelstelling van Stichting Muziekids.

Overige reserves
Onder de overige reserves wordt vermogen gerubriceerd dat niet kan worden toegedeeld aan de hiervoor genoemde reserves en fondsen.
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Reserves en fondsen

Bestemmingsfonds
Bestemmingsfondsen bestaan uit vermogen waarvan derden bij de beschkbaarstelling de bestemming hebben bepaald.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor feitelijke verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom

van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen woden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de verwachte uitgaven om de verplichting af te wikkelen, tenzij anders is vermeld. De voorziening wordt als
langlopend beschouwd wanneer de feiteliike verplichting naar verwachting langer dan een jaar duurt.

Schulden
Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde. Schulden worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen

de geamortiseerde kostprijs.

Zodra een investeringsbeslissing voor de bouw van een studio door het bestuur is goedgekeurd, worden de daarvoor bestemde bedragen
voor het volledige bedrag van de investeringsverplichting onder schulden opgenomen. Tenzij de verwachting is dat de uitstroom van
middelen een periode in beslag zal nemen langer dan 12 maanden, wordt de investeringsverplichting ondert de kortlopende schulden

verantwoord.

Grondslagen voor de staat van baten en lasten

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar.

Baten
Baten worden in beginsel verantwoord in het jaar waarin de betreffende gelden worden ontvangen. Giften in natura worden verantwoord

tegen de reele waarde indien deze een materiele omvang hebben en indien deze tegen geld waardeerbaar zijn.
Baten worden onderscheiden in:

- schenkingen van particulieren

- donaties van bedrijven

- donaties van geeigende fondsen

- baten uit loterij organisaties

- baten uit nalatenschappen

- rentebaten

- eventuele andere inkomsten

Nalatenschappen
Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in het verslagjaar waarin de akte van verdeling, dan wel als er geen acte van verdeling is, de

rekening en verantwoording, is ontvangen. Uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden in het verslagjaar waarin ze worden
ontvangen, als baten uit nalatenschappen verantwoord.

Lasten
Lasten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben.

Besteed aan doelstellingen
Investeringsbeslissingen inzake de bouw van een studio worden vanaf het moment van goedkeuring door het bestuur van de stichting als

besteding verantwoord in het jaar waarin het besluit is genomen en zodra de organisatie waar de studio wordt gerealiseerd daarvan op de
hoogte is gesteld.

De overige bestedingen worden als last opgenomen in het jaar waarin de prestatie aan Stichting Muziekids is geleverd.
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Grondslagen voor de staat van baten en lasten

Toerekening van kosten

De interne kosten bestaan uit personeelskosten, huisvestings-, en kantoor- en algemene kosten. Deze interne kosten van de
werkorganisatie worden toegerekend aan de doelstelling, de werving van baten, communicatie en aan beheer en administratie. De kosten
van beheer en administratie zijn die kosten die de organisatie maakt in het kader van de (interne) bedrijifsvoering. De interne kosten

- Kosten die direct toerekenbaar zijn worden ook direct belast.

- De niet direct toerekenbare kosten worden verdeeld op basis van de inzet van menskracht.

Personeelskosten

De personeelskosten zijn de kosten van vast en ingehuurd personeel. De personeelskosten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. Kosten van ingehuurd personeel worden ten laste
van de baten en lasten gebracht overeenkomstig de overeengekomen samenwerkingsvoorwaarden.

Voor het personeel zijn geen pensioenregelingen getroffen.

Financiéle baten en lasten

De gerealiseerde en ongerealiseerde koersresultaten van beleggingen worden in het desbetreffende boekjaar opgenomen in de staat van
baten en lasten. Dividenden en rentebaten worden verantwoord in het boekjaar waarin zij zijn ontvangen. De met de belegging gemoeide
kosten worden afzonderlijk verantwoord onder kosten beleggingen in de staat van baten en lasten.

12



muzSeksds

Toelichting bij de balans per 31 december 2023 (in €)

Materi éle vaste activa

Aanschafwaarde per 31 december 2022
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 2022
Saldo per 31 december 2022

Investeringen in 2023
Afschrijvingen in 2023

Aanschafwaarde per 31 december 2023
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 2023
Saldo per 31 december 2023

Afschrijvingspercentages
Studio's
Instrumenten

Inventaris

Financiele vaste activa

Waarborgsommen
Kortlopende vorderingen

Debiteuren
Te vorderen

Voorziening wegens oninbaarheid

Nog te ontvangen bedragen
Donaties
Af: voorziening voor oninbaarheid (fundamentele fout 2022)
Herzien saldo per 1 januari 2022

Overige

Liguide middelen
ABNAMRO Bank

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van het bestuur.

Continu I'teitsreserve
Saldo per 1januari
- Niet verantwoorde vrijval Bestemmingsfonds
- Te laag gepassiveerde belastingschulden incl. kosten
Herzlen saldo per 1 januari 2022 resp 31 december 2022
Saldo uit baten en lasten verslagjaar
Correcties i.v.m. fundamentele fouten in 2022
- Onjuist verantwoorde saldo Bestemmingsreserve
- Niet verantwoorde vrijval Bestemmingsfonds
-Te hoog gewaardeerde overige vorderingen

-Te hoog verantwoorde crediteurensaldo

- Te hoog verantwoorde diverse kortlopende verplichtingen (per saldo)

Saldo per31 december

Studio's Instrumenten Inventaris Totaal

262.496 11.691 383.543 657.730

-101.094 -286 -25.836 -127.216

161.402 11.405 357.707 530.514

- 3.950 - 3.950

-26.250 -1.485 -19.177 -46.912

262.496 15.641 383.543 661.680

-127.344 -1.771 -45.013 -174.128

135.152 13.870 338.530 487.552
10%
10%
20%

31-12-2023 31-12-2022

250 250

250 250

31-12-2023 31-12-2022

- 4.550

- 4.550

31-12-2023 31-12-2022

- 89.000

- -89.000

- 3.5625

- 3.5625

31-12-2023 31-12-2022

8.496 1.872

8.496 1.872

2023 2022

152.570 111.728

- 35.400

- -26.708

152.570 120.420

-23.177 -6.034

- 79.149

- 11.800

- -89.000

- 23.135

- 13.100

129.393 152,570
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Toelichting bij de balans per 31 december 2023 (in €)

Bestemmingsreserves
Muziekinstrumenten Tilburg Blaricum Almere Utrecht Overige Totaal
Saldo per 31 december 2022 5.636 6.120 3.060 7.140 57.193 79.149
Herrubricering i.v.m. fundamentele fout -5.636 -6.120 -3.060 -7.140 -57.193 -79.149
Herzien saldo per 1 januari 2023 -
Dotaties -
Ontrekkingen -
Saldo per 31 december 2023 - - - - - -
Bestemmingsfondsen
Muziek Totaal
Instrumenten  Troubadour Trollyes
Saldo per 31 december 2022 30.000 29.000 59.000
Herrubricering i.v.m. fundamentele fout -24.000 -23.200 -47.200
Herzien saldo per 1 januari 2023 6.000 5.800 11.800
Dotaties verslagjaar - - -
Saldo uit baten en lasten verslagjaar -6.000 -5.800 -11.800
Saldo per 31 december 2023 - - -
Langlopende schulden 2023 2022
Saldo per1 januari - 88.108
Aflossingen - -88.108
Saldo per 31 december - -
Kortlopende schulden
Crediteuren
Saldo per 31 december voor herstelcorrecties 15.151 32.013
Herrubricering i.v.m. fundamentele fout -28.185
Saldo 31 december 15.151 3.828
Belastingen (* **)
Omzetbelasting 70.547 70.411
Loonbelasting 183.079 168.299
253.626 238.710
Rekening courant gelieerde partijen 3.746 18.266
Overige schulden
Te betalen kosten Belastingdienst **) 33.822 31.273
Te betalen commissies - 20.090
Te betalen accountantskosten 8.000 11.274
Te betalen vakantiegeld 1.768 1.649
Terug te betalen steunmaatregelen Covid 50,792 51.252
94.382 115.538
*) In de jaarrekening 2022 ten onrechte verantwoord als langlopende schulden
**) Correctie i.v.m. fundamentele fout 31-12-2022 correctie 31-12-2022
gecorrigeerd
Omzetbelasting 61497 8.914 70.411
Loonbelasting 181778 -13.479 168.299
Te betalen kosten Belastingdienst 0 31.273 31.273
26.708

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa
In 2024 is de stichting geconfronteerd met een claim van een partij met wie in het verleden is samengewerkt warin gesteld wirdt dar zij vergoedingen verschuldigd zou zijn over de afgelopen jaren
inverband met geleverde diensten. Deze partij heeft gedreigd juridische maatregelen te nemen teneinde een vermeende vordering op de stichting te incasseren. Het bestuur is van mening dat
de stichting geen vergoedingen verschuldigd is en ziet een verder verloop van deze kwestie met vertrouwen tegemoet.
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Toelichting bij de staat van baten en lasten over 2023 in €

Baten van particulieren
collecten

nalatenschappen
contributies

donaties en giften

eigen loterijen en prijsvragen

overige baten van particulieren

Baten van bedrijven
contributies
donaties en giften

overige baten van bedrijven
Baten van subsidies van overheden

Personeelskosten
Bruto loon

Sociale lasten

NOW Ontvangsten
TVL bijdragen

Overige personeelskosten
Kantine kosten
Bedrijfskleding
Reiskosten
Overige personeelskosten

Werving en selectiekosten

2023

4.144

78.845

82.989

133.800

133.800

62.221
9.338
71.559

71.559

2.646
174
2.470
7.321
8.355
20.966

92.525

2022

129.883

129.883

97.674
23.160
120.834
-30.549
-17.680
72.605

1.973

1.242
786

4.001

76.606
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Toelichting bij de staat van baten en lasten over 2023 in €

Kosten uitbesteed werk

Management vergoeding
Inhuur personeel

Werk derden

2023

72.600

91.239

163.839

2022

32.305

106.363

9.589

148.257
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Toelichting bij de staat van baten en lasten over 2023

Personeelshezetting

(aantal mensen)

Doelstelling 1, ruimte creeren voor muziek maken

Doelstelling 2, muziek maken
Doelstelling 3, fondsenwerving
Bedrijfsvoering

Directiebeloning

Directeur - beleldsbepaler:
Aard van werkverband:
Functie:

De vergoeding op jaarbasis:
De samenwerkingsduur:

Het aantal uren per week (ca):
Overige financiele stromen:

BSD score

2023 2022
Personeel Directie 77P Vrijwilligers Personeel Directie 77pP Vrijwilligers
11 26 14 103
24 24
1 i
2 1 4 5 5
de heer R de Vos

overeenkomst van dienstverlening

algehele aansturing, relatiebeheer, locatie ontwikkeling, uitvoerend muziekmaken
€30.000 exclusief omzetbelasting 21%

onbepaalde duur.

30

huur kantoorruimte - om niet (2023)

215
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Toelichting bij de staat van baten en lasten over 2023 in €

Kostenverdeelstaat

Doelstellingen

ruimte creeren muziek maken fondswerving  Kosten beheer en Totaal werkelijk Totaalbegroot 2023 Totaal werkelijk
admin 2023 (herleid) 2022

Verstrekte projectbijdragen - -
Afdrachten aan verbonden oprganisaties - -

Aankopen en verwervingen - 14.990 - - 14.990 17.500 17.475
Uitbesteed werk 25.410 107.574 16.335 14.520 163.839 190.000 148.257
Communicatiekosten - - 15.151 5.838 20.989 10.000 7.193
Personeelskosten 18.047 42.947 22.748 8.783 92,525 82.500 76.606
Huisvestingskosten - « - 3.759 3.759 25.000 41.156
Kantoor en algemene kosten 3.883 11.074 29.698 42.380 87.035 60.000 87.682
Afschrijvingen 26.250 1.485 19.177 - 46.912 47.000 45.713

73.590 178.070 103.109 75.279 430.049 432.000 424.082

ruimte creeren muziek maken fondswerving  Kosten beheeren Totaal werkelijk Totaal begroot 2022 Totaal werkelijk

admin 2022 (herleid) 2021

Verstrekte projectbijdragen - 3 5 - - - n/a
Afdrachten aan verbonden oprganisaties - - - - - - n/a
Aankopen en verwervingen 17.475 17.475 15.000 n/a
Uitbesteed werk 9.692 100.741 29.749 8.076 148.257 200.000 n/a
Communicatiekosten - - 3.403 3.790 7.193 7.000 n/a
Personeelskosten 14.620 34.793 18.429 8.764 76.606 90.000 n/a
Huisvestingskosten 24435 . - 12.276 4.445 41.156 40.000 n/a
Kantoor en algemene kosten - 7.645 65.675 14.362 87.682 70.000 n/a
Afschrijvingen 26.250 286 19.177 = 45.713 45.000 n/a

74.997 160.939 148.709 39.438 424.082 467.000 -

NB: omdat er geen begrotingen beschikbaar zijn, is een inschatting van de veronderstelde begrotingen opgenomen.
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Vastgesteld en goedgekeurd door het Bestuur en directie

Hilversum, vastgesteld en goedgekeurd op 29 januari 2025

Paul Solleveld, voorzitter
Steffen de Wolff, secretaris

Leon Winkel, penningmeester

Rabbert de Vas, directeur
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