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Bestuursverslag 2024

Inleiding

Voor u ligt de jaarrekening van de stichting Muziekids over het jaar 2024. Kort na de herziene
jaarrekening van 2023 is deze met vereende krachten opgeleverd. Het in november 2024 nieuw
aangetreden bestuur is voortvarend van start gegaan met het op orde brengen van een aantal
dossiers met betrekking tot de doelstellingen van de stichting, te beginnen met de financién.

Strategie

De algemene doelstelling van de stichting Muziekids is in 2024 onveranderd gebleven. Het betreft het
realiseren van muziek in alle ziekenhuizen voor kinderen. Dit komt terug in de visie van stichting
Muziekids om in alle Nederlandse ziekenhuizen dagelijks actief aanwezig te zijn met onze Muziekids
mensen en instrumenten om zieke kinderen in de leeftijdscategorie van 0 tot en met 18 jaar afleiding,
ontspanning, plezier en zelfontwikkeling te kunnen bieden door hen muziek te laten maken en/of te
beleven.

Op dit moment is beleid van het bestuur om eerst de financiéle positie van de stichting volledig onder
controle te krijgen, om de operationele studio’s in stand te houden en om de troubadours die
aanwezig zijn in de andere ziekenhuizen hun activiteiten te kunnen laten verrichten. Eerst dan kan
weer worden gewerkt aan de oorspronkelijke doelstelling te weten het uitbreiden van muziekstudio’s in
de ziekenhuizen in Nederland naast het maken van muziek met zieke kinderen. We werken overigens
in 2025 wel toe naar het openen van een nieuwe studio in Amsterdam waaraan reeds langere tijd
gewerkt wordt en indien mogelijk in Haarlem in de loop van 2026.

Risicobereidheid

Stichting Muziekids vindt de continuiteitsrisico’s en het reputatierisico die voortvioeien

uit het negatieve financiéle uitkomsten nog steeds groot. Het vorige bestuur heeft reeds in 2022 een
aanzet gedaan het financieel beleid van de stichting aan te passen. Stichting Muziekids betaalde
voorheen het overgrote deel van haar activiteiten en (voor)financiering uit eigen geworven middelen.
Door de groeiambitie, de operationele kosten en de financieel resultaten is dit niet langer mogelijk. Op
dit moment staat de continuiteit van de stichting Muziekids en al haar activiteiten onder druk. Dit komt
mede door schulden aan de belastingdienst uit de Covid-periode. Echter ook daarvoor was al sprake
van achterstalligheid jegens de belastingdienst Inmiddels zijn gesprekken gestart met de
belastingdienst om tot een regeling te komen en zo deze onzekerheid met oog op de toekomst weg te

nemen.

Maatregelen ter beheersing van de voornaamste risico’s en onzekerheden

Stichting Muziekids heeft in 2024 maatregelen doorgevoerd op het gebied van

strategie, operationele activiteiten, de financiéle positie, de financiéle verslaggeving en

de wet en regelgeving. Dit heeft op dit moment nog niet geleid tot (volledig) herstel van de financiéle
positie maar we zijn op de goede weg. Uiteraard heeft dit de allerhoogste prioriteit van het bestuur.
Het bestuur heeft daarom besloten een zeer conservatieve begroting voor het jaar 2025 op te stellen.
Deze begroting is taakstellend voor alle betrokkenen.

Operationele activiteiten

De operationele activiteit van 2024 zijn terug te vinden in het separaat gepubliceerde jaarverslag.
Deze vallen grofweg uiteen in het verzorgen van muziek in de ziekenhuizen met behulp van onze
troubadours en fondsenwerving ten behoeve van de financiering van de activiteiten van de
troubadours en van de bestaande studio’s en het ontwikkelen van plannen samen met de
ziekenhuizen voor nieuwe plekken, conform de visie van de stichting.

Financiéle beleid

Inkomsten
Stichting Muziekids is volledig afhankelijk van giften en donaties.

Het is belangrijk om op te merken dat deze ondersteuning niet uitsluitend bestaat uit geldelijke
bijdragen. Maar alle effort van onze vrijwilligers is eveneens van grote waarde. Zonder hen, zou de
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stichting geen bestaansrecht kennen. Ook de vele bijdragen in natura, zoals in de vorm van het
beschikbaar stellen van muziekinstrumenten en materialen, is van bijna onmetelijke waarde. Tot en
met 2024 heeft geen registratie plaatsgevonden van de geldelijke waarde van deze wijze van
sponsoring door met name de muziekindustrie maar ook van de ziekenhuizen. Het bestuur is van
mening dat als de kosten van fondsenwerving als een van onze doelstellingen, worden afgezet tegen
onze geldelijke ontvangsten en de bijdragen in natura, vindt met deze fondsenwerving een prestatie
van formaat plaats door onze community. Het bestuur kijkt daar met grote dankbaarheid op toe.

Uitgaven

De financiéle positie is kwetsbaar en het continuiteitsrisico is hoog. Om grip te hebben op de
financiéle positie van de stichting in het algemeen en per studio of project in het bijzonder, zal gewerkt
gaan worden met projectmatige prognoses van de project kosten en het door te belasten indirecte
kosten en zullen wij afspraken maken met de locaties waar de troubadours en de studio’s omtrent de

met de locaties gemoeide kosten.

Financieel beleid naar onderwerp

a. Vermogensopbouw: in 2024 is het vermogen verder afgenomen als gevolg van een negatief
saldo van baten en lasten. De gespecificeerde uitleg is goed terug te vinden in deze
jaarrekening. Begin 2025 zijn maatregelen genomen om het vermogen van de stichting middels
een meer uitgekiende begrotingsstrategie te herstellen. Maar ook herstel van vertrouwen door
heldere communicatie hieromtrent is hiervan een essentieel onderdeel. Met de uitvoering
hiervan is inmiddels een voortvarende start gemaakt.

b. Continuiteitsreserve doelstelling: er is nog geen uitgebreid onderbouwde doelstelling bepaald
van de gewenste hoogte van deze reserve anders dan dat het bestuur een reserve wenst aan
te houden die het in stand houden van de activiteiten mogelijk zou moeten maken waaronder
begrepen het bureau van de stichting in Hilversum. Als nieuw aangetreden bestuur willen we
toewerken naar een gezonde financiéle positie na afspraken over de afwikkeling van onze
schulden waarover we met vertrouwen in gesprek zijn gegaan met de belastingdienst en met
crediteuren. Hiertoe zal in 2025 een plan worden gemaakt. Maar onze eerste stap zal zijn het
toegroeien naar continuiteitsreserve tot een bedrag van ten minste 100.000 euro.

c. Bestemmingsreserves: zodra de continuiteitsreserve het gewenste niveau heeft bereikt, zal het
bestuur eventuele dotaties doen aan bestemmingsreserves indien zij op basis van haar beleid
beschikbare middelen expliciet wenst te bestemmen. Dit kan natuurlijk pas als de eerder
genoemde financiéle risico’s en schulden op orde zijn gebracht. De met deze reserves
gemoeide liquiditeiten zullen afgezonderd worden aangehouden om zo de aanwending
daadwerkelijk te laten plaatsvinden overeenkomstig de besluitvorming van het bestuur.

d. Bestemmingsfondsen: het is ons doel om fondsen te vormen voor de middelen die zijn
ontvangen om specifieke activiteiten van troubadours op locaties of investeringen in studio’s
mogelijk te maken. De met deze fondsen gemoeide liquiditeiten zullen eveneens afgezonderd
worden aangehouden om de aanwending daadwerkelijk te laten plaatsen overeenkomst de
wens van de sponsor.

e. Normaal gezien bespreek je in het verslag de realisatie t.0.v. begroting; in dit geval hebben we
een beperkte begroting voor het jaar 2024 kunnen herleiden vanuit de realisatie en de separate
plannen. Voor 2025 is inmiddels een heldere begroting gemaakt.

f.  Fiscale problematiek bestaat uit een schuld met betrekking tot BTW en loonbelasting.
Daarnaast is een schuld overgebleven uit de NOW-regeling die gebruikt werd in de Corona
periode. Met de fiscus is in 2025 overeengekomen dat zij zal meewerken aan een
crediteurenregeling, mede op grond van de stappen tot versterking van de organisatie die zijn
genomen als ook de financiéle transparantie zoals deze in de jaarrekening van 2023 (en nuvan
2024) tot uitdrukking komt.

Bestuur

Structuur
Begin 2024 kende Stichting Muziekids een enkelvoudige bestuursstructuur met 2 leden, te weten Rob

Martens en Sander Muller. Onder het bestuur stond de algemeen directeur, de heer Robbert de Vos.
Robbert de Vos gaf leiding aan de organisatie van Stichting Muziekids.




muzsekids

Door het terugtreden van het bestuur in de loop van 2024 is Robbert de Vos — hoewel niet wenselijk -
tiidelijk als enig bestuurder actief geweest en heeft hij alles op alles gezet om weer snel een
volwaardig stichtingsbestuur samen te stellen. Vanaf november is Robbert geen bestuurslid meer is
maar vormt hij uitsluitend de directie van de stichting. Hij is in 2024 werkzaam geweest op basis van
een vastgelegde overeenkomst van opdracht. Deze door het bestuur geaccordeerde afspraak zal per
2025 worden aangepast waarbij de samenwerking met Robbert de Vos zal plaats vinden op basis van
een dienstverband.

Nieuw bestuur
In november 2024 zijn als nieuwe bestuursleden aangetreden Paul Solleveld (voorzitter), Steffen de

Wolff (secretaris) en Léon Winkel (penningmeester). Daarmee is gekozen voor een klassiek
toezichthoudend bestuur.

Bestuurshandelingen

In 2024 heeft het bestuur als volgt gefunctioneerd.

- Aantal vergaderingen: het bestuur heeft — voor zover operationeel - in 2024 tenminste
maandelijks vergaderd waarvan verslagen zijn gemaakt. De onderwerpen van vergaderingen
waren naast de activiteiten van de stichting toch vooral communicatie en ook de transparantie
over de financiéle situatie.

- Toezicht issues: belangrijkste openstaande issue uit 2023 was een probleem rondom de studio in
Tilburg waarbij na interventie en gesprek door de bestuursleden de samenwerking tussen
stichting Muziekids en Tilburg die was vastgelegd in een contract in een aanvullende
intentieverklaring van september 2023 tot september 2024 werd verlengd; met als doel een nieuw
contract te vormen vanaf eind 2024. Begin 2025 is het nieuwe bestuur in Tilburg op bezoek
geweest om hierover te spreken en is een afspraak gemaakt met een nieuw
samenwerkingsvoorstel te komen in de loop van het 2¢ kwartaal van 2025.

- Het bestuur is geadviseerd om een aantal interne procedures aan te scherpen dan wel in te
stellen in het kader van de bestuurlijke beheersbaarheid waaraan door het bestuur gehoor is
gegeven. De uitwerking daarvan in 2025 heeft de volle aandacht van het bestuur.

- In 2025 heeft het bestuur van CBF besloten dat Stichting Muziekids niet geheel voldoet aan de
voorwaarden om als een fondsenwervingsinstelling erkend te zijn onder het keurmerk van CBF.
Het bestuur van Stichting Muziekids heeft uiteraard veel aandacht besteed aan deze
ontwikkeling. De aanleiding daartoe was het te laat beschikbaar komen van de jaarrekening
2023, een ontoereikende governance structuur gedurende een deel van 2024, het ontoereikend
beantwoorden van door het CBF gestelde vragen inzake ondermeer transparantie welke vanuit
de monitoring functie van CBF werden voorgelegd en de onduidelijkheid inzake de financiéle
positie en in het bijzonder het gebrek aan voortgang in de afwikkeling van de belastingschulden.
De status van de erkenning is thans ‘aangevraagd'.

Door het bestuur zijn afspraken gemaakt welke maatregelen genomen dienen te worden ten
einde de erkenning te verkrijgen. Inmiddels is er dus een nieuw bestuur aangetreden, is de
jaarrekening 2023 in januari 2025 vastgesteld en gepubliceerd, wordt met onderhavig document
ook de vastgestelde jaarrekening 2024 gepubliceerd en zijn met de belastingdienst afspraken
gemaakt hoe de schuld positie kan worden afgewikkeld. Ook is de begroting 2025 door het

bestuur vastgesteld.

Dank
Eris in 2024 veel werk verzet en er is nog veel werk te verzetten. Zowel door het bestuur maar ook

door de directie en onze medewerkers. Onze vrijwilligers zijn daarbij onontbeerlijk gebleken. Wij zijn
hen daarvoor zeer dankbaar en zien uit naar een mooie samenwerking in 2025 om zo onze

doelstellingen te bereiken.
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Uiteraard waardeert het bestuur en de directie de samenwerking met de ziekenhuisinstellingen, hun
besturen en hun mensen die ons ondersteunen bij de realisatie van onze doelstellingen. Het is
prachtig om te zien hoe onze samenwerking helpt om de kinderen in hun ziekenhuizen een beetje
muziek plezier als medicijn te kunnen toedienen.

Hilversum, april 2025

Het bestuur De directie
Paul Solleveld, voorzitter Robbert de Vos
Steffen de Wolff, secretaris

Leon Winkel, penningmeester
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Stichting Muziekids

BALANS per 31 december 2024

Activa

Vaste activa

Materi éle vaste activa
Studio's
Instrumenten
Inventaris

Financi &le vaste activa
Waarborgsommen

Vlottende activa

Vorderingen
Rekening courant gelieerde partijen
Overige te ontvangen bedragen

Liquide middelen
Totaal

Passiva

Reserves en fondsen

- Reserves
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Herwaarderingsreserve
Resultaat boekjaar

- Fondsen
Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden
Crediteuren
Belastingen
Omzetbelasting
Loonheffing
Rekening courant gelieerde partijen
Vooruitontvangen sponsorbijdragen
Overige kortlopende schulden

Totaal

Geen accountantscontrole toegepast

31-12-2024

in€

109.861

49.932
315.952
475.745

250

126
1.5156
1.641

6.414

484.051

129.393

-57.355
72.038

72.038

31.243

70.547
190.295
23.977
95.951
412.013

484.051

31-12-2023

in€

135.152

13.870
338.530
487.552

250

8.496

496.298

152.570

-23.177
129.393

129.393

15.151

70.547
183.079
3.746
94.382
366.905

496.298
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Stichting Muziekids

Staat van baten en lasten 2024

Baten
Baten van particulieren
Baten van bedrijven
Baten van loterij organisaties
Baten van subsidies van overheden
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Baten van andere organisaties zonder winststreven
Som van de geworven baten

Baten als tegenprestaties voor de levering van producten e/o diensten
Overige baten (oude jaren)
Som van de baten
Lasten
Besteed aan doelstellingen
doelstelling a - creéren van ruimte voor muziek maken
doelstelling b - door muzikanten laten begeleiden van zieke kinderen in het maken van muziek

Wervingskosten (doelstelling )
Kosten beheer en administratie
Overige lasten (oude jaren)
Somvan de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten
Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten
Continuiteitsreserve
Toevoegingen aan de reserves
Onttrekking aan de reserves
Bestemmingsreserve
Toevoegingen aan de reserves
Onttrekking aan de reserves
Bestemmingsfondsen
Toevoegingen aan de fondsen
Onttrekking aan de fondsen
Herwaarderingsreserve
Toevoegingen aan de reserves
Onttrekking aan de reserves
Overige reserves
Toevoegingen aan de reserves
Onttrekking aan de reserves

Geen accountantscontrole toegepast

2024

2023

in€ in€
114.063 82.989
140.910 133.800
156.184 180.427
411,157 397.216
411.157 397.216
123.867 73.590
134.930 178.070
258.797 251.660
93.127 103.109
113.825 75.280

1.093 -
466.844 430.049
-55.686 -32.833
-1.669 -2.144
-57.355 -34.977
-57.355 -23.177
- -11.800
-57.355 -34.977
7
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Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

Activiteiten
De activiteiten van de stichting zijn gericht op het realiseren van haar doelstellingen zoals hierna verwoord.
De stichting is gevestigd te Hilversum. Het inschrijvingsnummer bij de Kamer van Koophandel is 32156118.

Doelstelling
Doelstelling van de stichting Muziekids is het aangenamer maken van verblijf van kinderen in ziekenhuizen door middel van muziekbeleving.
Getracht wordt dit doel te bereiken door:
a. Het creéren van een plaats/ruimte waar kinderen in ziekenhuizen muziek kunnen beleven en/of maken;
b. Professionele muzikanten laten begeleiden van de kinderen in de ziekenhuizen bij het leren, maken en spelen van muziek;
¢. Het verkrijgen van financiéle middelen die niet door ziekenhuizen of de gezondheidszorg verstrekt kunnen worden, door middel
van giften, sponsoring en opbrengsten van (gitaar)veilingen.

Het vermogen van de stichting wordt gevormd door:
- schenkingen, erfstellingen en legaten;

- subsidies en donaties;

- andere bijdragen van derden;

- rentebaten;

- andere inkomsten,

verminderd met bestedingen in het kader van de doelstellingen en kosten van organisatie en fondsenwerving.

Organisatie

De stichting kent een bestuur bestaande uit een voorzitter, secretaris en penningmeester.

De stichting kent een directeur die de dagelijkse leiding heeft over de activiteiten van de stichting.

Bij de stichting werken in 2024 2,5 medewerkers ( fte's) enzijn wisselende aantallen vrijwilligers actief, deels beschikbaar gesteld door de
ziekenhuizen waar de stichting actief is. Het gemiddeld aantal vrijwilligers wordt benaderd op ca 94 (2023: 54).

Het bestuur verricht haar werkzaamheden onbezoldigd.

De directie verricht zijn werkzaamheden op basis van een overeenkomst van dienstverlening.

Met diverse medewekers wordt eveneens samengewerkt op basis van overeenkomsten van dienstverlening.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is nodig dat het bestuur van de Stichting Muziekids zich over
verschillende zaken een oordeel vormt en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekening posten. ‘

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld met in achtneming van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende Organisaties, uitgaande van een
verslagperiode van een jaar.

Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar.

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Een fondsenwervende instelling is een particuliere organisatie met een maatschappelijke doelstelling die niet is gericht op het behalen van winst en
voor het realiseren van haar doelstellingen baten verwerft uit publieke offervaardigheid en daarnaast uit andere bronnen van herkomst zoals
overheidssubsidies, loterijen en baten voor de leveringen van producten en/of diensten als tegenprestatie.

Continuiteit
Reeds enige jaren geleden zijn er bij de stichting problemen ontstaan met de betalingen van haar schulden, in het bijzonder belastingschulden en NOW
bijdragen. De liquiditeitsproblemen zijn voornamelijk ontstaan door aanhoudende negatieve saldivan baten en lasten. Dit heeft de volgende oorzaken:

- bij het realiseren van de bouw van studio's bleek in het verleden dat de uitgaven soms te laag dan wel dat de dekkingsopbrengsten
te hoog waren inbegroot waardoor de dekking middels sponsoring niet toereikend bleek om de investeringen te financieren. Er werd dan gebruik
gemaakt van middelen die benodigd waren voor de (opbouw van de) continuiteitsreserve.



muzSekids

Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

- de stichting heeft tijdens Covid van doen gehad met stagnerende inkomsten ten opzichte van de verwachtingen
waardoor de exploitatiedekking aanvullend onder druk kwam te staan. Dit heeft een achteruitgang van de liquiditeit veroorzaakt
waardoor ondermeer afdrachten van belastingen moesten worden opgeschort. Desondanks werd getracht de doelstelling inzake het
kinderen in ziekenhuizen muziek laten maken ter ondersteuning van het behandelingsproces, voort te zetten.

De stichting kent nog steeds een liquiditeitsprobleem waardoor zij vooralsnog niet in staatis ondermeer de belastingschuld te voldoen.
Momenteel wordt in goed overleg met de Belastingdienst gewerkt aan een zodanige oplossing inzake een schuldsaneringsregeling dat de
stichting weer in staat is zich volledig te richten op het realiseren van haar doelstellingen. De verwachting van de directie en het bestuur is
dat een adequate regeling getroffen zal worden om de fiscale en NOW-problematiek op te lossen.

Ook zijn inmiddels maatregelen ingezet om tot weer een adequate liquiditeitsbeheer te komen en in de toekomst tenminste sluitende
kasstromen te bewerkstelligen. De directie en het bestuur achten het voortbestaan van Stichting Muziekids om deze redenen mogelijk. De
jaarrekening is daarom opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling.

Algemeen
Activa en verplichtingen worden gewaardeerd tegen de kostprijs tenzij een specifieke waarderingsgrondslag is vermeld.

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs vermeerderd met bijkomende kosten of de vervaardigingsprijs, een
en ander onder aftrek van de cumulatieve afschrijvingen.

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikname afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief daarbij rekening houdend met een eventuele restwaarde. Winsten en verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa worden
respectievelijk verantwoord onder de 'overige baten' of 'diverse lasten’.

Financi éle vaste activa
De onder de financiéle vaste activa verantwoorde waarborgsommen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde tenzij aanleiding
bestaat deze tegen een lagere waarde te verantwoorden.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor de vaste activa wordt iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere
waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde.

Kortlopende vorderingen en overlopende activa

Deze vorderingen worden gewaardeerd tegen tegen de reéle waarde van de te verwachten tegenprestatie. Vorderingen worden na de
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden. Rekening courant schulden bij
banken zijn opgenomen onder de schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middele worden gewaardeerd

tegen de nominale waarde.

Reserves en fondsen

Het eigen vermogen van Stichting Muziekids wordt onderverdeeld in reserves en fondsen.
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Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling
Reserves en fondsen (vervolg)

Continu iteitsreserve

Deze reserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker te stellen dat Stichting Muziekids ookin de toekomst
aan haar verplichtingen kan voldoen. De berekening van de hoogte van deze reserve vindt plaats op basis van een risico analyse inclusief
een inschatting van de potentiele financiéle gevolgen van deze geidentificeerde risico's zoals in het risico-management zijn vastgesteld.
Uitgangspunt daarbij is dat de stichting in staat zou moeten zijn tenminste gedurende 1 jaar haar vaste uitgaven te kunnen blijven dragen
zonder in liquiditesproblemen te geraken. Voor 2024 zou de continuiteitsreserve derhalve ca € 100.000 dienen te bedragen. Gegeven de
verwachte oplossing inzake de lopende kwestie met de Belastingdienst wordt de continuitetsreserve toereikend geacht om aan de

doelstelling te voldoen.

Bestemmingsreserves
Aan de bestemmingsreserves is door de directie van de stichting onder goedkeuring van haar bestuur een in de jaarrekening omschreven

bestedingsmogelijkheid gegeven. Deze mogelijkheid ligt in het verlengde van de doelstelling van Stichting Muziekids.

Overige reserves
Onder de overige reserves wordt vermogen gerubriceerd dat niet kan worden toegedeeld aan de hiervoor genoemde reserves en fondsen.

Bestemmingsfonds
Bestemmingsfondsen bestaan uit vermogen waarvan derden bij de beschkbaarstelling de bestemming hebben bepaald.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor feitelijke verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom
van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen woden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de verwachte uitgaven om de verplichting af te wikkelen, tenzij anders is vermeld. De voorziening wordt als
langlopend beschouwd wanneer de feiteliike verplichting naar verwachting langer dan een jaar duurt.

Schulden
Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde. Schulden worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen

de geamortiseerde kostprijs.
Zodra een investeringsbeslissing voor de bouw van een studio door het bestuur is goedgekeurd, worden de daarvoor bestemde bedragen

voor het volledige bedrag van de investeringsverplichting onder schulden opgenomen. Tenzij de verwachting is dat de uitstroom van
middelen een periode in beslag zal nemen langer dan 12 maanden, wordt de investeringsverplichting onder de kortlopende schulden

verantwoord.
Grondslagen voor de staat van baten en lasten

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar.
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Grondslagen voor de staat van baten en lasten

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar.

Baten

Baten worden in beginsel verantwoord in het jaar waarin de betreffende gelden worden ontvangen. Giften in natura worden verantwoord
tegen de reéle waarde indien deze een materiéle omvang hebben en indien deze tegen geld waardeerbaar zijn.
Baten worden onderscheiden in:

- schenkingen van particulieren

- donaties van bedrijven

- donaties van geéigende fondsen

- baten uit loterij organisaties

- baten uit nalatenschappen

- rentebaten

- eventuele andere inkomsten

Nalatenschappen
Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in het verslagjaar waarin de akte van verdeling, dan wel als er geen acte van verdeling is, de

rekening en verantwoording, is ontvangen. Uitbetalingen in de vormvan voorschotten worden in het verslagjaar waarin ze worden
ontvangen, als baten uit nalatenschappen verantwoord.

Lasten
Lasten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben.

Besteed aan doelstellingen
Investeringsbeslissingen inzake de bouw van een studio worden vanaf het moment van goedkeuring door het bestuur van de stichting als
besteding verantwoord in het jaar waarin het besluit is genomen en zodra de organisatie waar de studio wordt gerealiseerd daarvan op de

hoogte is gesteld.

De overige bestedingen worden als last opgenomen in het jaar waarin de prestatie aan Stichting Muziekids is geleverd.

Toerekening van kosten
De interne kosten bestaan uit personeelskosten, huisvestings-, en kantoor- en algemene kosten. Deze interne kosten van de
werkorganisatie worden toegerekend aan de doelstelling, de werving van baten, communicatie en aan beheer en administratie. De kosten

van beheer en administratie ziin die kosten die de organisatie maakt in het kader van de (interne) bedriifsvoering. De interne kosten
- Kosten die direct toerekenbaar zijn worden ook direct belast.
- De niet direct toerekenbare kosten worden verdeeld op basis van de inzet van menskracht.

Personeelskosten
De personeelskosten zijn de kosten van vast en ingehuurd personeel. De personeelskosten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden

verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. Kosten van ingehuurd personeel worden ten laste
van de baten en lasten gebracht overeenkomstig de overeengekomen samenwerkingsvoorwaarden.

Voor het personeel zijn geen pensioenregelingen getroffen.
Financiéle baten en lasten
De gerealiseerde en ongerealiseerde koersresultaten van beleggingen worden in het desbetreffende boekjaar opgenomen in de staat van

baten en lasten. Dividenden en rentebaten worden verantwoord in het boekjaar waarin zij zijn ontvangen. De met de belegging gemoeide
kosten worden afzonderlijk verantwoord onder kosten beleggingen in de staat van baten en lasten.
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Toelichting bij de balans per 31 december 2024 (in €)

Materi éle vaste activa

Aanschafwaarde per 31 december 2023
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 2023
Saldo per 31 december 2023

Investeringen in 2024
Afschrijvingen in 2024

Aanschafwaarde per 31 december 2024
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 2024
Saldo per 31 december 2024

Afschrijvingspercentages
Studio's
Instrumenten
Inventaris

Financiele vaste activa
Waarborgsommen

Kortlopende vorderingen
Rekening courant directie
Overige vorderingen

Liquide middelen
ABNAMRO Bank

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van het bestuur.

Continu T'teitsreserve
Saldo per 1 januari
Saldo uit baten en lasten verslagjaar
Saldo per 31 december

Kortlopende schulden
Crediteuren
Saldo per 31 december

Belastingen
Omzetbelasting
Loonbelasting

Studio's Instrumenten Inventaris Totaal

262.496 15.641 383.543 661.680

-127.344 -1.771 -45.013 -174.128

135.152 13.870 338.530 487.552

959 65.918 - 66.877

-26.250 -29.856 -22.578 -78.684

263.455 81.559 383.543 728.557

-153.594 -31.627 -67.591 -252.812

109.861 49,932 315.952 475.745
10%
10%/50%
20%

31-12-2024 31-12-2023

250 250

250 250

126 0

1515 0

1641 0

31-12-2024 31-12-2023

6.414 8.496

6.414 8.496

2024 2023

129.393 152.570

-57.355 -23.177

72.038 129.393

2024 2023

31.243 15.151

2024 2023

70.547 70.547

190.295 183.079

260.842 253.626
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Toelichting bij de balans per 31 december 2024 (in €)

Kortlopende schulden
2024 2023
Rekening courant gelieerde partijen - 3.746
2024 2023
Overige schulden
Te betalen kosten Belastingdienst 33.822 33.822
Te betalen accountantskosten 6.000 8.000
Te betalen vakantiegeld 2.089 1.768
Terug te betalen steunmaatregelen Covid 48.507 50.792
Overlopende schulden 5.533 -
95.951 94.382

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

In 2024 is de stichting geconfronteerd met een claim van een partij met wie in het verleden is samengewerkt waarin gesteld wordt dat de stichting vergoedingen
verschuldigd zou zijn over de afgelopen jaren in verband met geleverde diensten. Deze partif heeft gedreigd juridische maatregelen te nemen teneinde een vermeende
vordering op de stichting te incasseren. Het bestuur is van mening dat de stichting geen vergoedingen verschuldigd is en ziet een verder verloop van deze kwestie met

vertrouwen tegemoet.
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Toelichting bij de staat van baten en lasten over 2024 in €

Baten van particulieren
collecten

nalatenschappen
contributies

donaties en giften

eigen loterijen en prijsvragen

overige baten van particulieren

Baten van bedrijven
contributies
donaties en giften

overige baten van bedrijven
Baten van subsidies van overheden

Personeelskosten
Bruto loon

Sociale lasten
NOW Ontvangsten

Overige personeelskosten
Kantine kosten
Bedrijfskleding
Reiskosten
Overige personeelskosten

Werving en selectiekosten

2024

5.000

109.063

114.063

140.910

140.910

60.320
11.515
71.835
-11.621
60.214

2.320

1.488

10.322

9.196

23.326

83.540

2023

4.144

78.845

82.989

133.800

133.800

62.221
9.338
71.559

71.559

2.646
174
2.470
7.321
8.355
20.966

92.525
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Toelichting bij de staat van baten en lasten over 2024 in €

Kosten uithesteed werk

Management vergoeding
Inhuur personeel

Werk derden

2024

72.600

154.552

227.152

2023

72.600

91.239

163.839
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Toelichting bij de staatvan baten en lasten over 2024

Personeelshezetting 2024 2023

(aantal mensen) Personeel  Directie 77P Vrijwilligers Personeel  Directie 2P Vrijwilligers
Doelstelling 1, ruimte creéren voor muziek maken il 34 11 26
Doelstelling 2, muziek maken 53 24
Doelstelling 3, fondsenwerving 1 3 1
Bedrijfsvoering 2 1 4 2 1 4

Directiebeloning

Directeur - beleidshepaler:
Aard van werkverband:
Functie:

De vergoeding op jaarbasis:

De samenwerkingsduur:
Het aantal uren per week:

Overige financiéle stromen:

BSD score
Bijzonderheden:

de heer Rde Vos

overeenkomst van dienstverlening

algehele aansturing, relatiebeheer, locatie ontwikkeling, uitvoerend muziekmaken
€30.000 exclusief omzetbelasting 21%

onbepaalde duur

ca30

huur kantoorruimte 1.000
levering instrumenten 27.000
215

M.i.v. zal de samenwerking plaatsvinden op basis van een arbeidsovereenkomst.
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Toelichting bij de staat van baten en lasten over 2024 in €

Kostenverdeelstaat

2024 Doelstellingen

ruimte creeren muziek maken fonds werving Kosten beheer Totaal werkelijk Totaal begroot 2024 Totaal werlelijlk
en admin 2024 (herleid) 2023

Verstrekte projectbijdragen
Afdrachten aan verbonden oprganisaties

Aankopen en verwervingen 1.633 1.633 17.938 14.990
Uitbesteed werk 33.670 100.735 81.857 10.890 227.152 194.750 163.839
Communicatiekosten 10.086 10.086 10.250 20.989
Personeelskosten 12.086 35.579 35.876 83.540 84.563 92,525
Huisvestingskosten 14.084 14.084 25.625 3.759
Kantoor en algemene kosten 51.663 51.663 61.500 87.035
Afschrijvingen 37.539 41,146 78.685 48.175 46.912

83.295 179.093 91.943 112.513 466.843 442.800 430.049

2023 Doelstellingen

ruimte creeren muziek maken fonds werving Kosten beheer Totaal werkelijk Totaal begroot 2023 T
en admin 2023 (herleid)

Verstrekte projectbijdragen
Afdrachten aan verbonden oprganisaties

Aankopen en verwervingen 14.990 14.990 17.500 17.475
Uitbesteed werk 25.410 107.574 16.335 14.520 163.839 190.000 148.257
Communicatiekosten 15.151 5.838 20.989 10.000 7.193
Personeelskosten 18.047 42,947 22.748 8.783 92.525 82.500 76.606
Huisvestingskosten 3.7569 3.759 25.000 41.156
Kantoor en algemene kosten 3.883 11.074 29.698 42.380 87.035 60.000 87.682
Afschrijvingen 26.250 1.485 19.177 46.912 47.000 45.713

73.590 178.070 103.109 75.280 430.049 432.000 424.082
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Vastgesteld en goedgekeurd door het Bestuur en directie

Hilversum, vastgesteld en goedgekeurd op 12 april 2025

Paul Solleveld, voorzitter
Steffen de Wolff, secretaris

Leon Winkel, penningmeester

Robbert de Vos, directeur
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Samenstellingsverklaring van de accountant



Huizermaatweg 460

@ KrESTON
+31 (0)35 - 523 25 75

IA-CE)N'IJTSNK huizen@krestonlentink.nl
www.krestonlentink.nl

Aan het bestuur van Stichting Muziekids
Koninginneweg 78

1211AT Hilversum
Geacht bestuur,

OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 van Stichting Muziekids samengesteld waarin
de balans met tellingen van € 484.051 en de staat van baten en lasten sluitend met een saldo van
negatief ad € 57.355 zijn opgenomen.

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Muziekids, gevestigd te Hilversum, is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de
staat van baten en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichtingen. In deze toelichtingen is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder begrepen
de accountants geldende Standaard 4410 “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek2 van het Nederlandse Burgerlijke Wetboek (BW). Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Muziekids.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen ervan uit gaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan de
door u verstrekte gegevens.

* ACCOUNTANTS « BELASTINGADVISEURS « AUDIT « CORPORATE FINANCE ¢« SALARIS & ADVIES '
o &Y KRESTON

GLOBAL

A global network of independent accounting firms

KvK nummer 32119023

Opdrachten worden slechts aanvaard en uitgevoerd door Kreston Lentink. Jegens een ieder zijn toepasselijk de algemene voorwaarden van Kreston Lentink, waarin een beperking
van aansprakelijkheid is opgenomen. Deze voorwaarden zijn gedeponeerd ter kantore van de Kamer van Koophandel en te vinden op www.krestonlentink.nl.




ACCOUNTANTS

@ KRESTON
\LENTINK

Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'continuiteit' in de grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling in de toelichting bij de jaarrekening, waarin uiteengezet is dat de entiteit afhankelijk
is van een positieve toekomstige resultaatontwikkeling en de bereidwilligheid van de

belastingdienst om te komen tot een kwijtscheldings- en/of betalingsregeling omtrent verschuldigde
belastingen, ten einde de activiteiten van de stichting te kunnen blijven continueren. Deze condities
duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel
ou kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de entiteit.

izen, 12 april 2025

ston Lentink Accountants

Kegs Teeuwissen RA RV
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